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 םיטקרמרפוסה קוש לדוג .1

 ירצומ לש דראילימ 51-כ םהמ ,₪ דראילימ 74.3-כ לש תוריכמ ללוחל יופצ )"קושה" :ןלהל( 2019 תנשב םיטקרמרפוסה קוש .א

  ;דקרובמ וניאש קושה תא ןהו דקרובמה קושה תא ןה ליכמ קושה .)תוקריו תוריפ אלל( ןוזמ

 2;9201-2006 םינשב 1תשר תונחל עצוממה ןוידפה תאו )קושה לדוג( יתנשה קושה ןוידפ תא גיצמ ןלהל םישרתה .ב

   )₪ ינוילימ( תשר תונחל עצוממהו )₪ ידראילימ( ןוידפהו יתנשה קושה ןוידפ :1 רפסמ םישרת

 )2016 תנש יריחמב( 9201-2006 םינשה ןיב

 

 דבלמ קושב םינקחשהמ דחא לכמ לודג = ₪ דראילימ 9.3-כב תילאיר לדגיו לדג קושה 2015-2019 םינשה ןיב .1

 ;לסרפוש

 הז .)תיתרבחה האחמה לשב 2011 תנשבו קשמב ןותימה לשב 2009 תנשב הטאה טעמל( םינשה ךרואל לדג קושה .2

 ;ךשמהב טרופיש יפכ םיריחמה תומרב לודיגהמו לארשיב תיבה יקשמ רפסמב תפסותהמ רקיעב עבנ

 

  ףתושמ גתומ תחת יאנועמק קוויש תשר ףינס :הרעה 1
 םינש .2015-2006 םינש ,"תכורצתל תוישדוח תואצוה בכרה - תיב יקשמ תואצוה רקס" ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה :רוקמ 2
 קושה ."תוריפו תוקרי ללוכ ןוזמ דדמ"ל םינכדועמו מ"עמ םיללוכ םניא םימוכסהו עדימה לכ .הרבחה תכרעה יפל 2016-2019  
 יתימאה קושהמ ןטק חרכהבשו םירחא ידי לע ןחבנש יפכ דקרובמה קושל קר אלו קושה לכל סחייתמ ראותמה  
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 :תונורחאה םייתנשב קושה לדוג תחימצל םירבסה .ג

 ;יוניש אלל תראשנ טקרמרפוסו ןוזמ לע תילאירה  האצוההו )תוחפל( תיב יקשמ ףלא 45-50 םיפסוותמ הנש ידמ .1

 לש הייסולכואב לודיג לומל ,הנשב 2.3%-כ לש ילאיר לודיג גציימה ,2010-מ לחה 20%-כב תילאר ולע תונוידפה ךס .2

  ;!יטטס קושה שפנל ןוידפ יחנומב - הנשב 2.2%

 )לארשיב תיבה יקשמ רועישב לודיגל המוד( 2018 תנשב טעמב לדג לארשיב םיטקרמרפוסהו ןוזמה קוש - הנותחת הרוש .ד

 :מ רזגנכ 2019 תנשב רמשית המגמהו

 לודיג םגו תוירוה-דח תוחפשמ רתוי םג( היילעבו ףלא 45-50-ב הנש ידמ הלוע - לארשיב תיבה יקשמ רפסמ .1

 ;)םישוריגה ירועישב

 ;תילאיר ןטקת - תיב קשמל תישדוחה האצוהה .2

 ;תולעל וכישמי - ןכרצל םיריחמה .3

 ;טעמב הלעת - תיבירה .4

 ;הובג וניאשו יבויח - החימצה רועיש .5

 

 ןכרצה ייחבש תואיצמה .2

 טקרמרפוסב תוינקל הפולחכ ןכומ לכוא יחולשמו הדעסה .א

 לע ומכ תיבב ןוזמ תנכהל טקרמרפוס ירצומ תיינק לע המוד םוכס ואיצוה תיב יקשמ הב תירבה תוצראב .1

 ירצומ לעו הדעסה לע תכורצת לע תואצוהה ךסמ 6.4%-ו 5.8% - הפק יתבו הדעסה ירצומ תנמזה/השיכר

 ;המאתהב טקרמרפוס

 ןוזמ לע האצוה ןיבל )"תיבב דבל ןיכהל"( טקרמרפוס ירצומ תשיכר לע תיב יקשמ תאצוהב ןיבש סחיה לארשיב .2

 גצומכ 1:4-ל הבורקה תעב עיגהל יופצו 1:5 אוה סחיה לארשיב .ןטק ןכומ לכוא יחולשמ ךרדו הפק יתבב ,תודעסמב

 :ןלהל םישרתב

 )%( תירבה תוצרא לומ ןמז ךרואל לארשיב הדעסהו טקרמרפוסו ןוזמ לע תיבה יקשמ תואצוה תוגלפתה :2 רפסמ םישרת

 

 

 

 !זזקתי
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 ולא םירצומ יחולשמו הדעסהה תואצוהב לודיג לע עיבצמ 2018 תנשב הרבחה הכרעש יצרא םגדמב יטנרטניא רקס .3

 ןטקו ,מ"עמ ללוכ אל( ₪ 360 - עצוממה ישדוחה האצוהה לדוג .תיבה יקשממ 40%-כ לצא תונורחאה םייתנשב

 3:םיאבה םימישרתב גצומש יפכ )ס"מלה ידי לע תחוודמה האצוההמ

 )%( האצוהה ףקיהב יוניש :4 רפסמ םישרת                                    )ח"ש( הדעסה לע תישדוח האצוה :3 רפסמ םישרת          

 

 ןיב 1% לש רועישב ,ילארשיה ןכרצה ברקב הדעסהה תואצוה רועישב לודיג לש המוד המגמ םיגיצמ OECD-ה ינותנ .4

 5;תיבה יקשמל תכורצת לע האצוהה ךסמ 5%-ל 4%-מ 7201-2008 םינשה

 םישרתב גצומכ תיבה יקשמל תכורצתה ךסמ 7%-כ לע דמועה OECD-ה תונידמב עצוממל האוושהב ךומנ הז רועיש .5

 6;ןלהל

 )%( תיב יקשמל תכורצת לע האצוהה ךס ךותמ הפק יתבו הדעסה לע האצוה רועיש :5 רפסמ םישרת

  

 

 )תיבל ץוחמ תוחורא דדמל דומצ ,מ"עמ אלל( ₪ 963 - הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה יפל עצוממה ישדוחה האצוהה לדוג :הרעה 3
 5", 2018Final consumption expenditure of household, ", oecd.statswww.oecd.orgSource:  3 

 ןייצל שי .2.8% - וניה הז רועיש ,"תוינשמ תוצובק יפל ,תכורצתל תוישדוח תואצוה בכרה" ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה יפל :הרעה ."םש" :רוקמ 6
 דבלב האוושה ךרוצל םישמשמו םינוש oecd-ה ינותנ ןיבל ס"מלה ינותנ ןיב האצוהה יביכרמ יכ  
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 לודיג .)הנשב ₪ דראילימ 14-כ םיללוחמ תיבה יקשמ ,םכותמ( הנשב ₪ דראילימ 19-21-ב דמאנ םויכ הדעסהה קוש לדוג

 ₪ דראילימ 3.0-כב קושה לדוגב לודיג ועמשמ ,OECD-ה תונידמב עצוממה ידכל 2%-כב תיבה יקשמ לש האצוהה רועישב

 ;הדעסה יחטש ר"מ ףלא 17-15 תחיתפ וא םייקה עציהה לש ר"מל ישדוחה ןוידפב ההז לודיגו ,הנשב

  ןייל-ןואב אצומה חתנב לודיג םייקתמו תיטטס טקרמרפוסו ןוזמ ירצומ לע תואצוהה תמר .ב

 תונורחאה םייתנשב טקרמרפוסהו ןוזמה תואצוה לודיג לע עיבצמ הרבחה הכרעש גציימ יצרא םגדמב יטנרטניא רקס .1

 םימישרתב גצומש יפכ ,מ"עמ ללוכ אלל ,₪ 2,273 - עצוממה ישדוחה האצוהה לדוג .תיבה יקשממ 45% לצא

 7:םיאבה

 )%( האצוהה ףקיהב יוניש :7 רפסמ םישרת                            )ח"ש( טקרמרפוסו ןוזמ לע תישדוח האצוה :6 רפסמ םישרת

 

 :ב ןייפאתה טקרמרפוסהו ןוזמה תואצוהב לודיג היה וב תיב קשמ )א

 ;ביבא לת ןילופורטמבו ביבא לתב םירוגמ )1

 ;תושפנ 4-5 )2

 ;האלמ הרשמב דבועה יושנ ינוליח גוז םניה החפשמה ישאר )3

 ;תעצוממ הסנכה לעב )4

 הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה לש תיבה יקשמ תואצוה רקס יפ לע תעצוממה תישדוחה האצוהה לדוג )ב

  8;מ"עמ ללוכ אל ,₪ 2,384-ב ךרעומ 1920 תנשבו ,מ"עמ ללוכ אל ,₪ 370,2 - )דדמל הדומצ( 6201 תנשמ

 

 2018 תנשב הרבחה הכרעש גציימ יצרא םגדמב יטנרטניא רקס :רוקמ 7
 6201 ,"תכורצתל תוישדוח תואצוה בכרה - תיב יקשמ תואצוה רקס" ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה :רוקמ 8
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 לש האצוהה ךסמ 30% עצוממבו ,ןייל ןואב טקרמרפוסו ןוזמ תוינק םיעצבמ יטנרטניאה רקסב םיבישמה לכ .2

 :ןלהל םישרתב גצומכ וז ךרדב םהיתוינק תיברמ תא םיעצבמ םכותמ תישימח .םתחפשמ

 ?ןייל-ןוא טקרמרפוס ןוזמ תוינק עצבמ התא םאה :8 רפסמ םישרת

 

 

 

 

 

 

 יוניש אלל רתונ תיב קשמ לש תכורצתה ךסמ ןוזמ לע האצוהה רועיש ,רקסהמ הלועה האצוהה תמר תיילע תורמל .3

 9:ןלהל םישרתב גצומכ OECD-ה תונידמ עצוממל המודב תאז .תכורצתהמ 16%-כ לע דמועו ,יתוהמ

 )%( תיב יקשמל תכורצת לע האצוהה ךס ךותמ תואקשמו ןוזמ לע האצוה רועיש :9 רפסמ םישרת 

 

 

99Source: www.oecd.org, OECD.stats, "Final consumption expenditure of household", 2018 
 יביכרמ יכ ןייצל שי .13.7% - וניה הז רועיש ,"תוינשמ תוצובק יפל ,תכורצתל תוישדוח תואצוה בכרה" ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה יפל :הרעה
 דבלב האוושה ךרוצל םישמשמו םינוש oecd-ה ינותנ ןיבל ס"מלה ינותנ ןיב האצוהה
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 תוריפו תוקרי - תואירב ןוזמ .ג

 ללוכ אל  ,ח"שב( תוריפו תוקרי לע 2011-2019 םינשב תיבה יקשמ תואצוהב לחש יונישה תא גיצמ אבה םישרתה .1

  :2010 תנשל סחיב )2018 תנש סיסב ,%( תוריפו תוקרי דדמ יוניש רועישו )םיזוחאבו מ"עמ

  )םיזוחאבו ח"שב( תוריפו תוקרי לע 2019-2011 םינשב תוישדוחה תיבה יקשמ תואצוה :10 רפסמ םישרת

  201010 תנשל סחיב )%( תוריפו תוקרי דדמ יוניש רועישו

 
 = 10% דע = האצוהב לודיגה עמשמ - 32%-ב  התלע תילאנימונ האצוההו 22%-ב תילאיר הלע ריחמה )א

 תוקרי לש תומכ התוא םינוק .!חינז - תילאירה תוריפהו תוקריה )תומכ( תכירצב 1% דע לש יתנש לודיג

 םישרדנ תיבה יקשמ - הביסה .יתועמשמ לודיג תוארהל היה הפוצמ תואירבה דנרטש הפוקתב תוריפו

 ;!תואירבל ףילחתכ ,"תורחא" תואצוה ןממל

 תוקריו תוריפ לע תואצוההמ OECD14% - -ה תונידמל תיסחי טעמ תכרוצ לארשי ,ינגרואה ןוזמה תיירוגטקב )ב

 ;24%-כ לש עצוממ תמועל ,םיינגרוא תוקריו תוריפ לע ןניה

 הלוע תילנימונה תיתנשה האצוהה ,תוריפהו תוקריה יריחמב 2%-כ לש תילאנימונ תיתנש היילע תשחרתמ )ג

 לכב יתוהמ יוניש אלל תעצוממה תילארה תיתנשה הכירצה ,עמשמ - )₪ 18 - ₪ 12( המוד רועישב תוחפל

 ;ןלהל גצומכ ילכלכ-יתרבח ןושימח

 

 תונוש םינש ,"תיב יקשמ לש םינושימחב תכורצתל תוישדוח תואצוהו תוסנכה" ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה :רוקמ 10
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  תוריפו תוקרי לע האצוהב ילאנימונ יתנש יוניש :11 רפסמ םישרת

  11!םישמשימ וליק "½" לש ריחמ = )₪( 2016-2007 םינשה ןיב

 ןכרצה לש תואצוהה רועישב לודיג שחרתי ליבקמבש הפוצמ ,תואירבה תמגמ לש תוקזחתה היופצ - "רחמ" .2

 ירטו אירב ןוזמל גאדת "הנידמה" םגש הפוצמ חרכהב .טרפב ינגרוא ןוזמו ,ללככ תוריפו תוקרי לע ילארשיה

 ;!"ירשפא" ריחמבו היבשותל

 םינפוא ינשב אטבתי - ףסכמ בושח באשמכ ןמז .ד

  תוחונ .1

 תוחונה תויונחב טקרמרפוסו ןוזמ ירצומ שוכרל הייטנל ואיבי ןמזב ךוסחל ןויסינהו לדגתש תוינקה תורידת )א

 ;הנקזחתת תוחונה תויונח .תואצוהב לודיג לש ריחמב םג ,תונוכשבש

 ;הובג-ינוניב ילכלכ דמעממ םינכרצ לע רקיעב עיפשת וז המגמ )ב

 ;םיקוושב םג ועצבתי הז קושב תושיכרהמ קלח )ג

 ;תוחונה תויונח לא ריחמה תויונחמ קושה לדוגמ 2.5% לש רבעמ לח הנשה )ד

  On-Line-ה קוש .2

 לש הינטירבב אוה רתויב לודגה קושה חתנ םויה .On-Line-ה תוינק לדוגב יתנש יתרפיס-וד לודיג לח םלועב )א

 :ןלהל םישרתב גצומכ 2.6%-כ תירבה תוצראבו 4.6%-כ לארשיב ,תוריכמה ךסמ 7%-כ

 

 "םש" :רוקמ 11

18
16
12
13
18

-40

-30

-20

-10

0

10

20

30

40

50

60

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ממוצע שנתי 
בעשור

 
ת 
רו
פי
ת ו
קו
יר

ל 
 ע
אה
וצ
בה

תי 
שנ

וי 
שינ

)
)ח"ש

שנה

1חמישון  2חמישון  3חמישון  4חמישון  5חמישון 



 

 

 9  

 12)%( תירבה תוצראבו ,הינטירבב לארשיב ןיילנואה קוש חתנ :12 רפסמ םישרת

 ;הינטירבב יופצכ ,קושהמ 10% ווהי On-Line-ה תוריכמ לדוג 2024 תנש דע )ב

 ףקיהל העגה :תועמשמ .הנש ידמ הלועו ₪ ידראילימ On-Line 3.5-4-ה תוריכמ לדוג םויהל ןוכנ לארשיב )ג

 ףסונ עציה תחיתפ רשפאי אל קושה לדוגב לודיגה לומ לא ,הנשב ₪ דראילימ 7-8 לש On-Line תוריכמ

  ;םויה יוצמל רבעמ תויונח לש

 13קזחתמ עונמ - יטרפ גתומ .ב

 ;"םירקי"ה םירצומל הביטנרטלאכ םהל שרדנו ולא םירצומל "לגרתמ" ןכרצה .1

 גצומכ ,50% ןיבל 35% ןיב ענ תוריכמה ךסמ יטרפה גתומה ירצומ לש קושה חתנ )הפוריאבו תירבה תוצראב( םלועב .2

 :האבה הפמב

 

 תירבה תוצרא ,www.plmainternational.com  - הינטירב ,הרבחה לש םיירוביצ םייפסכ תוחוד - לארשי :רוקמ .תוחמתמו תויטרפ - רחא :הרעה 12
   - www.statista.com, Online grocery shopping sales in the United States from 2012 to 2021 רתאו - www.oecd.org 

13 Source: "Private Label Today", 2019 
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 8201 תנשב הפוריא תונידמב יטרפה גתומה לש קוש חתנ :1 רפסמ הפמ
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 םירועישל עיגיו הלעי הז זוחא יכ יופצ .טקרמרפוסהו ןוזמה םוחתב תוריכמהמ דבלב 7%-10% הז קוש חתנ ץראב .3

 ;תובורקה םינשב םלועל םימודה

 ₪ ידראילימ 3.1-ל תונורחאה םינשה שמחב תוריכמהמ רועישב 9%-ו ₪ ידראילימ 1.4 לש הילע - לסרפוש )א

 :ירוטקיוו יול ימר תשרל סחיבו ןלהל םישרתב גצומכ ,תוריכמהמ 24% םיווהמה ,2018 תנשב

 14)%( יטרפה גתומה תוריכמו חתנ :13 רפסמ םישרת

 2,200-כ יול ימרל ,םירצומ 5,100-כ לסרפושל .םהלש תוירוגטקהמו םירצומה רפסממ עפשומ תוריכמה חתנ )ב

 ;חינז רפסמ ירוטקיולו

  הנותחתה הרושב .4

 ;רתוי יתוכיא ןוזמ לע רתוי איצוהל ןכומ ,תוירטלו תואירבל רתוי עדומ - "שדח"ה ןכרצה )א

 ריחמ  .VSתוחונ )ב

 עצוממה תוהשה ןמז תא חרכהב ןיטקמ "תובורק"ו "תונטק" תושיכרל םינכרצה רבעמ )1

 םירצומ ןווגמו "השיכר תייווח" תורציימו םיקוושהמ ודמל תוחונה תותשר - טקרמרפוסב

 ;תוהשה תא םיכיראמש

 ;תוחונה קוש תתל ריחמה קוש-תתמ ורבע 2.5% הנשה )2

 ;םויה יוצמל רבעמ תויונח לש ףסונ עציה תחיתפ רשפאי אל ןייל-ןואל רבעמה ךשמה )3

 ץוחמ הדעסהלו ןכומ לכוא תשיכר תאצוה תא םילידגמו המוד לדוגב תיבב לכוא תנכהל םירצומ םישכור )ג

 ;"ונרובע ולשבי םירחא"ש - תיבל

 

 תונוש םינש ,תורבחה לש םיירוביצ םייפסכ תוחוד - לארשי :רוקמ 14
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 וב תורחתהו קושב םינקחשה .3

 :םייזכרמ םינקחש 2 קושב םילעופ םויה .א

 ;תיצראה תשרה - "המודאה תצלפמה" / לסרפוש .1

  15;תוחונ תויונחו וקזחתהשו תולודג תויטרפ תותשר - "היינש"ה תשרה .2

 ;םיקוושו םיטקרמינימ ,תולוכמ ,תוימוקמ תויטרפ תותשר תומייק ,ףסונב

  קושה יחתנ .ב

 :2011 תנשל האוושהבו תשר ךתחב 2019 תיצחמל קושב םינקחשה ללכ לש קושה יחתנ תא גיצמ ןלהל םישרתה .1

  יתת לש חוליפ יפל 2019 תיצחמל קושה יחתנ תוגלפתה תכרעה :14 רפסמ םישרת

 )%( 2011 תנשל האוושהבו "היינשה תשר"ב תולודגה תויטרפה תותשרה

 

 ;רתויב הלודגה ןיידע ,םרב - 17% לש קוש חתנ םויה תספותו הנטק לסרפוש .2

 ;7.2%-כ לש קוש חתנ םויה תספות ןתיב תוניי .3

 ;6.9%-כ םע ישילשה םוקמב יול ימר .4

 ;תויטרפהו לסרפוש יחתנב ןוטיק ןובשח לע תולדג "היינשה תשר"ה לש תותשר ראש .5

 תא רמשל םישקתמ םיטקרמינימהו תולוכמה !דבלב 38%-כ לש קוש חתנ ספותו הדיריב "ןגרואמ-אל"ה קושה .6

 ;"הלודג תיטרפ תשר"ל תויהל וכפהש םינקחש רפסמ רבעממ םג עבונ ןוטיקה .םדמעמ

 

 .₪ ןוילימ 012 לע הלוע יתנשה הנוידפש וא/ו ר"מ ףלא 10 לע הלוע היחטש עציהש וא/ו תוחפל םיפינס 5 תלעב הניה הלודג תיטרפ תשר :הרעה 15
 הז רדגומ ףסל תחתמ התוליעפש וזכ הניה תימוקמ תיטרפ תשר    
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  תויונח לש תוירוגטק יפל תוגלפתה .ג

 :יתיזזתהו הנתשמה ,שדחה ילארשיה ןכרצל ומצע םיאתמו םיאתה - םיקהבומ תווצק 2-ל הנופ קושה םויכ .1

 קוש-תתמ ורבע 2.5% - קושהמ 60%-מ תוחפ - ונמזמ עיקשהל ןכומו ףסכ ךוסחל שרדנ/הצור ןכרצה - ריחמ )א

 ;תוחונה קוש לא הז

 בורק"ו "ךרדה לע" ,תוחמתמ תויונחב יוצמה( ותרומת םלשל לוכי/ןכומו ןמז ךוסחל שרדנ ןכרצה - תוחונ )ב

 ;קושהמ 40%-מ רתוי - )"תיבל

 םיחטש .2

 ;וחתנ לע רמושו ,28% רחסמה יחטש ךסמ טקרמרפוסה תויונח יחטש חתנ )א

 ;!רתוי ףופצ השענ קושה - היילעבו 1 הניה תיב קשמל ר"מה תומכ )ב

 ;2019 תנש תיצחמב םיטקרמרפוסה יחטש תוגלפתה ןלהל )ג

 ,)ר"מ( תיב קשמל םיטקרמרפוסה יחטש תומכו )%( רחסמה יחטש ךסמ םיטקרמרפוסה יחטש חתנ :15 רפסמ םישרת
 2010-ו 2007 םינשל האוושהבו 9201 תיצחמב
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 :2019 תנש תיצחמב תויונח רפסמו םינקחש ,םיטמרופ יפל קושה תוגלפתה ןלהל .3

 920116 תנש תיצחמב םינקחשו םיטמרופ יפל קושה תוגלפתה :16 רפסמ םישרת

 

  17קושב םייונישל בטיה המצע תא המיאתמ םגו םיללכה תא תעבוק ,קושה תא הגישמ - "המודאה תצלפמה" - לסרפוש .ד

 0.4-כב ולע 2018 תנשב ,₪ דראילימ 11.8-ל 11 ןיב וענו יתוהמ יוניש אלל וראשנ תויתנשה תוסנכהה וב רושעכ רחאל .1

 ;)םייטטס םיילאיר םיחנומב( 2017 תנשל סחיב ₪ דראילימ

 האצותכ - היילעה .2011-2014 הפוקתב הדירי רחאל ,ןורחאה רושעב עצוממב 25%-27% - תימלוגה תויחוורה רועיש .2

 תוילע םג + יטסיגולה זכרמה תולעייתהמ ןה תונורחאה םינשבו רחסה יאנתב רופיש ,יטרפה גתומה תוריכמב לודיגמ

 ;םיריחמה

 ;תוריכמהמ 2.1%-2.3% הווהמה תונורחאה םינשה תשולשב ,הנשל ₪ ינוילימ 262-275 - יקנה חוורה .3

 

 םתגצה תוחונ ךרוצל ולגוע םירפסמה :הרעה 16
 הרבחה לש םיירוביצ םייפסכ תוחוד :רוקמ 17
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 )%( 8201-2011 םינשה ןיב  יקנהו ימלוגה חוורה רועישו .S.S.S).( םיהז םיפינס תוריכמ - לסרפוש :17 רפסמ םישרת

 
 :טרפבו חוקלה תיווחו תוריש לע תססובמ - החימצ תייגטרטסא .4

 ;היצקילפאה לע שגדב ,חוקלל םיקשממה גורדשו חותיפ - לטיגידו ןיילנוא )א

 ;היצזיטמוטוא טרפבו תיטסיגולה תוליעפה גורדש - תוחוקלהו םיחולשמה תוריש )ב

 ;יטרפה גתומה קוזיח )ג

 יזכרמ החימצ עונמ - ןייל ןואה תוליעפ .5

  )%( לסרפוש תשר תוריכמ ךסמ ןייל ןואה תוריכמ רועיש :18 רפסמ םישרת

 

 

 תיטנוולר חטשה תנטקה תינ"לדנ תולעייתה .6

 .)םישדח םימוקימב םיפינס 7 החתפ ,ליבקמב( םיפינס 12 - 2016 תנשבו םיפינס 18 תשרה הרגס 2015 תנשב )א

 ;המאתהב םיפינס 285-ו 272 הנומ תשרה 2018 תנשו 2017 תנשב

 ;2018 תנשב ר"מ יפלא 1.8-כל 2011 תנשב ר"מ יפלא 2-כמ עצוממה ףינסה לדוג תא הניטקה תשרה ,ףסונב )ב

 יפלא 2-ל ₪ יפלא 1.8-מ 2014-2017 ךלהמב ר"מל תוישדוחה תוסנכהה ולע ,תינ"לדנה תולעייתהה תוכזב )ג

 2% לש וטורב תוסנכהה ךסב ילנימונ לודיג תמועל ,ר"מל תוישדוחה תוסנכהב 10%-כ לש ילנימונ לודיג - ₪

 ;דבלב
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 היגטרטסא הרצי ,תינכרצה תוגהנתהב םייונישה תא תוהזל המיכחה תשרה/"תצלפמה" הנותחתה הרושב .7

 :תמשוימשו המישי הלועפ תינכתו תיקוויש

 ;טקרמרפוסה ירצומ רכממ ימוחתב קר אלו ןייל ןואלו היגולונכטל רבעמ )א

 ;םיפינסל תויתואירב/תוינגרוא תוקלחמ תסנכה - תואירבל םיכלוה )ב

 ;יטרפה גתומה קוזיח - הייחמה רקוי )ג

 תטלתשמ / הצפהה תונולח / ר"מה תא הלידגמ / תותשר תשכור - הצפהה תרשרשב בלשו םוקמ לוכב )ד

 ;הצפה תורבח לעו יאנועמקו יקוויש עדימ לע

 5% = םירצומ ץיפת ןהל תויונחה לש ר"מ + הצפה תונולח לש ר"מ ףלא 500-מ הלעמל התולעבב )ה

 !לארשיב ירחסמה ן"לדנהמ

   18לודגל ךישממ - יול ימר .ב

 .המאתהב ₪ ידראילימ 5.4-ו 5.1 לש ךסל תוריכמה ומכתסה , 2018-ו 2017 תנשב - היילעב תשרה תוריכמ ףקיה .1

 ;םישדחה םיפינסה תחיתפמו םראפ דוגו סקיפוק לש תוריכמ דוחיאמ ורקיעב עבונה 7.2% לש רועישב לודיג

 יקנה חוורה רועיש .24%-כ לש לודיג ,המאתהב ₪ ןוילימ 137-ו ח"ש ןוילימ 110 2018-ו 2017 תנשב - יקנה חוורה .2

 ;ילועפתה חוורה רועישב הילעמ האצותכ 2018 תנשב 2.5%-כ לש רועישל 2017 תנשב 2%-כ לש רועישמ הלע

 )%( 8201-2011 םינשה ןיב יקנהו ימלוגה חוורה ,)S..S.S( תוהז תויונח תוריכמ - יול ימר :19 רפסמ םישרת
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 2018 תנשל תורחסנה טקרמרפוסה תותשר לש םייאנובשחה תוחודה סיסב לע םיילכלכ םירטמרפו םייאנובשח םינותנ זוכיר .ג

 :ןלהל תוחולב גצומכ

 8201 תנשל תורחסנה טקרמרפוסה תותשר לש םייפסכה תוחודהמ םייאנובשח םינותנ זוכיר :1 רפסמ חול

  

 ;תורחתה םוצמצ רחאל ,"הקיתשבש םואית"ב םיריחמ תולעמ - הלוע תוירוביצה תותשרה לש ימלוגה חוורה רועיש - תויחוור

   820119 תנשל תורחסנה טקרמרפוסה תותשר לש םיילכלכ םירטמרפ זוכיר :2 רפסמ חול

 

 שרדנהו יופצה .4

 תוגהנתהו הכירצ ילגרה .א

 :ב אטבתת רשא תינכרצה תוגהנתהב יונישה תמגמ ךשמה .1

 ;ןהילא ריחמה תויונחמ רבעמ - תוחונ )א

 ;תונטק תוינק )ב

 ;ףסונ עציה תחיתפל ףילחת On-line )ג

 ;"ןכומ" םינימזמו םילכוא / םידעוס רתוי )ד

 םיריחמ תמרב םגו ,הדעסהו טקרמרפוס ןוזמ לע ותכורצת ךסמ תישימחמ הלעמל איצויו איצומ ילארשי תיב קשמ .2

 ;תאז רמשל יופצ ההובג

 ;תיב קשמ לש תעצוממה תישדוחה תילאירה האצוהב יתוהמ יוניש אללו שפנל ןוידפ יחנומב יטטס .3

 

 יפינסב םימקוממה "טקרמ עבט ןדע" תויונחו "ומוד" תויונח תא ללוכ אל םעט ביט יפינס רפסמו ,םינייכזה תא םיללוכ יול ימר יפינס רפסמ :הרעה  19
 םעט ביט     

 ןניהש תובר תוחפשמ

 ,תוינוריע ,"רתוי תונטק"

 תונוכנ םעו ןמז תורסח

 ריחמה לע רתוי רתוול

 תואירבה דנרט ,ךומנה

 םיצרו "םינטקה" םילסהו

 "ןכומ"ל

 

ויקטוריטיב טעםרמי לוישופרסל
285504049מספר חנויות

507,000126,68753,44279,740שטח (ברוטו, מ"ר)
1,7792,5341,2721,627שטח ממוצע לחנות (מ"ר)

נמוךגבוהמקרא

ויקטוריטיב טעםרמי לוישופרסל
12,2465,4381,3951,667מכירות שנתיות (מיליוני ₪)
2,0133,5772,1751,742מכירות חודשיות למ"ר (₪)

1.41.40.11.6שיעור השינוי במכירות חנויות זהות (.S.S.S) ב-%
3,4411,184434415רווח גולמי (מיליוני ₪)
28223125שיעור רווח גולמי (%)

4531751748רווח תפעולי (מיליוני ₪)
4313שיעור רווח תפעולי (%)

6373270שיעור גידול בהכנסות לעומת 2015 (%)
נמוךגבוהמקרא
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 תונורחאה םינשה תששב טקרמרפוסו ןוזמ יחטש לש ר"מ 1 לכ לע הדעסה יחטש ר"מ 2 לש תפסות .ב

 .הדעסה יחטש ר"מ ףלא 275-כל האוושהב טקרמרפוסו ןוזמ יחטש ר"מ ףלא 140-כ ופסוותה 2012-2019 םינשה ןיב .1

 ;הדעסהה יחטשב הנשב 5.5%-כו טקרמרפוסהו ןוזמה יחטשב הנשב 0.6%-כ לש החימצ הווהמ וז תפסות

 רתוי לודג חתנ סופתל םייופצ הדעסהה יחטשו ךשמהל יופצ המוד החימצ בצק תינכרצה תוגהנתהב יונישה רואל .2

 :ןלהל םישרתב גצומכ טקרמרפוסו ןוזמ לש רחסמ יחטשל האוושהב

 )%( קוש-תת ךתחב לארשיב רחסמה יחטש ךס תוגלפתה :19 רפסמ םישרת 

 

 לע רמושו ,הנשב 1%-2%-ב 2012-2015 םינשב ןטק רחסמה יחטש ךסמ טקרמרפוסהו ןוזמה יחטש רועיש )א

 ;זאמ לחה 28%-כ לש רועיש

 רועישב הלוע עמשמ -  המוד רועיש לע רמושו ילוש רועישב הלוע רחסמה יחטש ךסמ הדעסהה יחטש רועיש )ב

 ;רחסמה יחטש ללכל ההז

 2024 תנשב ר"מב יופצה .ג

 ;וטורב רחסמ יחטש לש ר"מ ינוילימ 1-כ לש תפסות .1

 ;הדעסה יחטש )ר"מ ףלא 300-כ( 25%-30% ,םכותמ )א

 ;11.5%-כל הלעי רחסמה יחטש ךסמ הדעסהה יחטש רועיש )ב

 ;24%-25%-ל רחסמה יחטש ךסמ טקרמרפוסהו ןוזמה יחטש רועישב ןוטיק .2

 3-כב הכימת רשפאיש ₪ דראילימ 82-כ לש קוש לדוג = האצוהה תמרב 0.5% לש לודיגו תיבה יקשמ תפסות )א

 ;טקרמרפוסו ןוזמ יחטש ר"מ ינוילימ

 ;וחתופי אלש טקרמרפוסו ןוזמ יחטש ר"מ ףלא 300 = קושהמ 10% ווהי On-Line-ה תוריכמ לדוג )ב
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מזון וסופרמרקט ציוד לבית הלבשה והנעלה מוצרי פנאי בריאות ויופי מוצרים נוספים

הסעדה שרותים בילוי ופנאי משרדים ריקים
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 ןייל-ןואלו ריחמה תויונחמ תוחונל רבעמה ,ריחמב לודיג + תיבה יקשמ תפסותמ קר לדג קושה - "רופיסה" תיצמת .3

 ;םיחטש לש עציה תפסותה ךרוצה תא רתימ


