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 יופצהו יוצמה - לארשיב ירחסמה ן"לדנה קוש

 
 םיסחיו יוצמ - לארשיב םהיגוסל רחסמ יחטש עציה .א

 ,)םירוגס רחסמ יזכרמ( םינוינקל הקולחב םיירחסמ םיזכרמ לש םיגוס 12 הרידגמ הרבחה - רחסמ יזכרמ יגוס .1

 :םתיברמ .אשונ/םדועיי וא/ו םמוקימ יפ לע עבקנ םדועיי רשאו םידחוימ םיזכרמלו םיחותפ רחסמ יזכרמל

 ;םיינוריעו )םירע רפסמ םיתרשמהו םילודג( םיירוזא - םינוינק )א

 תויונח םג ללוכש ברועמ רצומ( ילארשיו )Big Boxes תויונח רקיעב ,לודג חטשב( יסאלק - םירטנס רוואפ )ב

 ;)עונלוק יתב םג םיתיעלו הדעסהו ןוזמ ,הנפוא

 זכרמ ,)לארשיב ןיידע םייק וניא( יאנועמק רפכ ,)הדעסהו יאנפ ,יוליב ,הנפוא רקיעב( לייטס ףייל - םידחוימ )ג

 ;םיפדועו )דועו תיבה תשבלה / טוהיר ,עונלוק( יאשונ

 רתוי םינטק םייתנוכשו ,)םידרשמו םיתוריש יחטש םג םיללוכו םילודג( "םייתליהק לע" םיזכרמ - םייתנוכש )ד

 ;)תוריש יחטשו םראפ תונח ,טקרמרפוס תונח רקיעב םיללוכ(

 ;םילוח יתבב םיזכרמו םינומה תעסה תונחת ,םיכרד יזכרמ :תרבוע העונת םיתרשמ - "ךרדה לע" )ה

 הפק יתב הדעסה יקסע םיליכמ םרקיעב( םהיגוסל םיקסע / היישעת קראפ םיתרשמ - םייקסע םיזכרמ )ו

 ;)םיתורישו

 ;בוחרב רחסמל ליבקמב תאז לכ

 ןוילימ 9-כ לארשיב םויכ .)םייקלחו םידדונ םיקווש אלל( ר"מ ןוילימ 10.1-כ - לארשיב יאנועמקה רחסמה יחטש ךס .2

  1;!שפנל רחסמ יחטש לש ר"מ 1.12 םימייק לעופב רמולכ ,שפנ

 :ןלהל םישרתב גצומכ תובוחרב בורה .הדיריבו ,רחסמה יזכרמב םייוצמ רחסמה יחטש ללכמ 40%-כ .3

 ;רתויב הובגה )תובוחרב + םיזכרמב( תונוכשב םיחטשה חתנ )א

 ;םירטנס רוואפבו םינוינקב ,םירעה יזכרמב ,היישעת ירוזאב :וירחא )ב

 

 םניאש םירחאו הייריע ינותנ לע תכמתסמ הניאו המצעב רחסמה יחטש תא תפסואו תרפוסש הדיחיה הניה הרבחה .הרבחה ידיבש עדימ :רוקמ  1
 םירקובמו םיקיודמ   
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  )%-ו ר"מ יפלא( םוקימה גוס יפל ץראב רחסמה יחטש תוגלפתה :1 רפסמ םישרת

 

 :)ר"מ( 2013 תנשל סחיבו םויה תובוחרבו רחסמה יזכרמב שפנל רחסמה יחטש סחי תא גיצמ ןלהל םישרתה .4

 סחיבו 9201 תנשב תובוחרבו רחסמה יזכרמב יוצמל  הקולחבו תוזוחמבו לארשיב שפנל רחסמ יחטש סחי :2 רפסמ םישרת
 )ר"מ( 2013 תנשל

 ;םינש 6-ב 6% לש לודיג ,בשותל ר"מ רתוי - !ףפוטצמ רחסמה קוש )א

 בשותל רחסמ יחטש ר"מ )ב

 ;)דבלב ר"מ 0.47 םיזכרמב ,ר"מ 0.66 - תובוחרב( ר"מ 1.12-כ עצוממב - לארשיב )1

 תוזוחמב )2

  לוכה ךסב )א(

 ;םירחאה תוזוחמל סחיב בשותל ר"מ רתוי םימייק ביבא לתבו הפיחב )1(
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 רחסמה יחטש תפסותב לודיגה )ןורמושו הדוהיו םילשורי דבלמ( תוזוחמה לוכב )2(

 ;הייסולכואה לודיג בצק תא "קיבדה"

  ;)0.54( םורדו )0.57( הפיח וירחא ,)בשותל ר"מ 0.58( זכרמה - רתויב "ףופצ"ה - םיזכרמב )ב(

 ;)0.74( ןופצו )0.85( ביבא לת וירחא ,)בשותל ר"מ 0.90( הפיח - רתויב "ףופצ"ה - תובוחרב )ג(

 הלודגה רחסמה יחטש תומכ םחטשבש םירעה 10-ב תיב קשמל רחסמה יחטש יסחיו תומכ תא גיצמ ןלהל םישרתה .5

  :2019 תנשב רתויב

 9201 תנשב תופופצה םירעה 10-ב )ר"מ( תיב קשמל רחסמ יחטש סחי :3 רפסמ םישרת

 
 ;רחסמה יחטש ךסב הליבומ ביבא לת )א

 ;רחסמה יזכרמ יחטש ךסב םג הליבומ ביבא לת )ב

  ;תיב קשמל רחסמה יחטש לש ר"מ סחיב תוליבומ אבס רפכו הפיח )ג

 רטנס רוואפ יחטש לש ר"מ 0.44 ,תיב קשמל ןוינק יחטש לש ר"מ 0.57 םימייק - תיב קשמל רחסמ יזכרמ יחטש סחי .6

 ;יתנוכש זכרמ יחטש לש ר"מ 0.19-ו
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  )ר"מ( תיב קשמל רחסמ יזכרמ יחטש סחי :4 רפסמ םישרת

 

  2:תורחבנ תונידמב םייקתמל האוושהב הז סחי םיגיצמ ןלהל םישרתהו הפמה "םלוע"ל סחיב .7

 תורחבנ תונידמב בשותל יאנועמק רחסמ ר"מ סחי :5 רפסמ םישרתו 1 רפסמ הפמ

 ;)ר"מ 1.12( לארשיבכ עצוממב בשותל ר"מ 1.13 לש סחי םייקתמ הפוריאב )ג

 ;עצוממב ר"מ 1.76 לע דמועו רתוי הובג סחיה הדנקב )ד

 םג ,תובוחרב םיקיר רחסמ יחטש ,Dead Malls לש הובג רפסמו ר"מ 4-4.5 רתוי הובג סחיה תירבה תוצראב )ה

 ;תולודג תויאנועמק תותשר לש םיפינס תריגס לש ץאומ ךילהתבו תישימחה הרדשבו קרוי-וינב

 

2 Source: Geomarketing, "European Retail in 2018", published in 2018 
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  3:)היינח יחטש אלל( וטורב ר"מ ןוילימ 4.2-כ לש ללוכ חטשבו םינוש םיגוסמ םיירחסמ םיזכרמ 464 םויכ לארשיב .8

 ;ןטק םרועיש םרב ,םירטנס רוואפו םינוינק - "םיליגר" ןיידע םתיברמ )א

 ;םיספות םה ותוא חטשה חתנב ןהו םרפסמב ןה ,םילדג יוליבה לשו םייתנוכשה םיזכרמה לש חתנה )ב

 :ןלהל םימישרתב תגצומ 2011 תנשל סחיבו חטשו גוס יפל םויה םתוגלפתה

-ו 2011 םינשב רחסמה יזכרמ תוגלפתה :6 רפסמ םישרת

 )%( רפסמ יפל - 9201

-ו 2011 םינשב רחסמה יזכרמ תוגלפתה :7 רפסמ םישרת

 )%( חטש יפל - 9201

 

 

 

 

 

 

 ןורחאה רושעב .9 

 :ןלהלש םימישרתב גצומכ ר"מ ינוילימ 1.6-כ לש חטשב רחסמ יזכרמ 161 וחתפנ )א

  ןיב ופסוותהש רחסמה יזכרמ :8 רפסמ םישרת

 )םיזכרמ רפסמ( זוחמ יפל 0920 - 9201 םינשה
 ןיב ופסוותהש רחסמה יזכרמ חטש :9 רפסמ םישרת

 )ר"מ ףלא( זוחמ יפל 2009 - 9201 םינשה

  

-כ לש הייסולכואב לודיגל סחיב תאז .ר"מ ףלא 150-160 לש חטשב םיזכרמ 16 הנש ידמ םיחתפנ עצוממב )ב

 ;)עציההמ 60%( םירחא תומוקמב רחסמ יחטש לש ר"מה תפסות אללו הובג סחי 4.דבלב םיבשות ףלא 140

 

 ג"בתנב םיזכרמה תא ללוכ אל ,הרבחה ידיב יוצמה עדיו עדימ :רוקמ3
 2019-2018 םינשל הרבחה תוכרעהו תונוש םינש ,"יטסיטטס ןותנש" ,הקיטסיטטסל תיזכרמה הכשלה :רוקמ 4
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  ופסוותהש םיבשותה תומכ ןיבל וחתפנש רחסמ יחטש ר"מ ןיב סחי :10 רפסמ םישרת

 

 םירפסמב האצותה )ג

 עמשמ 50%-70% הניה ר"מל סחיב םירקבמה תומכ !ןטק סחיה - ר"מל םיזכרמב םירקבמ סחי )1

 ;ר"מל רקבמ 0.5-0.7

 ."םיליגר"ה םינוינקב רבדה ןוכנ טרפב ,"םמורתהל" םיחילצמ םניא םישדחה םיזכרמהמ םיבר )2

 לע הפוצמכ תוישדוחה ןוידפה תומרל עיגהל וחילצה אל תונורחאה םינשה 3-ב וחתפנש םיזכרמה לוכ

 םישדחה םימוקימה .םינש 3 בוטה הרקמב חקול םיזכרמה לש קושל "הרידח"ה ךילהת .םהילעב ידי

 ;"ירוזא לופונומ" ןיעמו חצנמ םוקימ םיווהמ םניא רבכ

 2011 תנשל סחיב םויה ינ"לדנה רחסמה קוש תנומת :1 רפסמ חול
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 2018-ב ליעפ ר"מל תוריכמ )ד

 ,ר"מל ₪ ףלא 30-כ = וריא 7,250 - ר"מל תיתנשה תוריכמה תמרב הליבומ גרובמסקולב - הפוריאב )1

 ;וריא 2,350 - רתויב הכומנה המרה היכרותב רשאכ ,וריא 6,430 םע ץיווש הירחא

 ;ר"מל ₪ ףלא 15-כ - לארשיב )2

 תורחבנ תונידמב יאנועמק רחסמ ר"מל תויתנשה תוריכמה תמר :2 רפסמ הפמ
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 תואנועמקהו קווישה ,ירחסמה ן"לדנה קוש לע ועיפשיו םיעיפשמש םידנרטו תומגמ ,םימרוג .ב

 היצזילבינקו םיחטש לש עציה ףדוע .1

 תישדוחה האצוהה תמרב לודיג + תיבה יקשמ רפסמב תפסותמ רזגנה לארשיב ישדוחה היינקה חוכ תפסות )א

 ;תויזיפה תויונחל םרוז היינקה חוכ לוכו החנהבו רתויה לכל ר"מ ףלא 200-כ לש תיתנש תפסות רשפאל םילוכי

 יבלשב םייוצמה םיפסונ רחסמ יזכרמ ופסוותי ולאל .םיננכותמה רחסמה יזכרמ תא קר גיצמ ןלהל םישרתה )ב

 :)תובוחרב עציה ללוכ אל( םינושאר ןונכת

 היופצ החיתפ תנש יפל םויה םיננכותמה רחסמה יזכרמ :11 רפסמ םישרת

 

 - ר"מ ןוילימ 0.95-כ לש ללוכ חטשבו םישדח רחסמ יזכרמ 100-מ הלעמלל תוינכות תומייק 2022 תנש דע )ג

 .ירפכה בחרמבו היישעת ירוזאב ,תובוחרב דוע וחתופיש רחסמ יחטש אללו יוצמה לע 23%-כ לש תפסות

 עצוממה חטשל 50% + !םויה יוצמהמ הובג .בשותל ר"מ 2.2 לש סחיב אהת הנבת םאבו תפסותה

 ;םויה בשותל

-ב תפסותה לש תיסחיה "תופיפצ"ה תאו לארשיב וחתפיש "םילודג"ה רחסמה יזכרמ םיגצומ ןלהלש תופמב )ד

 :תוזוחמה 6

 ;2025 תנש דע ר"מ ינוילימ 1.1-כ לש תפסות )1

 ;זכרמהו ביבא-לת תוזוחמב 56%-כ )2

 ;)םתוא שוכרל רשאת הנוממהש וא( תיטרפ תולעבב םיננכותמה רחסמה יזכרמ תיברמ )3
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  לארשיב םיירקיע םיננכותמ רחסמ יזכרמ :3 רפסמ הפמ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )ר"מו רפסמ( 2022 תנש דע היופצה תפסותהו םויה רחסמה יזכרמ עציה :4 רפסמ הפמ
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 םלוכל שוקיב םייקתי אל - הנותחתה הרושב )ה

 ;)םינש 5 ינפל רבכ תאז התפצ הרבחה( םיחטש ריכשהל םיחילצמ םניא םייזכרמה םויה רבכ )1

 ;רורב ןוויכהו םויה 5%-כל 2011 תנשב 3%-כמ - לדג םיקירה םיחטשה זוחא )2

2. On-Line - 30%-20% וב עצובי ישדוחה היינקה חוכמ 

 םוסרפ תרגסמב )הנש לכב( םירקסנ 1,500-כ ברקב ההז יטנרטניא רקס הרבחה הכרע 2015-2018 םינשב )א

 תולאש םג ולאשנ ותרגסמב .רקרמ-הד ןותיע םע תעצבמ איהש יתנשה םירטנס רוואפהו םינוינקה גרדמ

 ;ןמז ךרואל תינכרצ תוגהנתהב תורושקה

 םינשב הנפוא ירצומ לע תישדוחה האצוהה ךסמ טנרטניאב תוינקה רועיש תוגלפתה תא גיצמ ןלהלש םישרתה )ב

  :)יטנרטניא רקס( "ןוילעה ףרה" תא םיגציימ ולא יכ ןייצל שי .2018-2015

 הנפוא ירצומ לע תישדוחה האצוהה ךסמ Line-On-ב תוינק רועיש יפל םירקסנה 1,500 תוגלפתה :12 רפסמ םישרת

 2018-2015 םינשב

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 סחיב תאז .On-Line-ב םהיתוינקמ קלח ועציב םירקסנהמ 78%-כ 2017 תנשב - On-Line-ב םינוקה רועיש )ג

 ;3%-כ לש לודיג - תמדוק הנשב 75%-כל

 13%-כל סחיב תאז ,On-Line-ב תעצובמ תישדוחה האצוההמ 17%-כ ,םויכ - On-Line-ב האצוהה חתנ )ד

 ורגסנ/ורגסייש רחסמ יחטש לש ר"מ ףלא 10-כ = 1% לכ( הנשב 1%-ל לעמ לש לודיג - 2015 תנשב הנשב

 ;הנורחאה הנשב 2% לש "הציפק" םעו )ר"מה לכ לש ישדוחה ןוידפב עצוממ ןוטיק וא/ו
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 וא/ו רחסמ יחטש לש ר"מ ןוילימ 2-כ תריגס ועמשמ On-Line-ה לא 20% לש רבעמ - הנותחת הרוש )ה

 ;הנוש קושב תוירוגטקה-תת לע העפשהה חרכהב .םייקה עציהה לש ר"מל ישדוחה ןוידפב ההז ןוטיק

 "ןאכ הז השרו/ןילרב" - םיחותפה םימשה .3

-15%-ב רתוי לוז "םש"ו ,לארשיב רחסמה יחטשל הרישיה תורחתל ופסונ םלועב תובוחרהו רחסמה יזכרמ לוכ )א

 ;השיכרה םוסחמ תא "תררחשמ" השפוחב חוקלה תואצמה 30%

-אל" תיירוגטקב םירצומ לע ולש תושיכרהמ קלח ריבעמו ריבעה ילארשיה ןכרצהש הלוע אבה םישרתהמ )ב

 ;!הנורחאה הנשב 1% לש לודיג - 12%-כ לש ףקיהבו ל"וחב תוינקל "ןוזמ

 ;On-Line-ב תוינקה רועישל הוותשמ טעמכ )1

 ;תויזיפה תויונחהו תותשרה ילעבל "םלענ" קושהמ 30%-כ דחיבו )2

  ל"וחב תוינקל רבעוהש םתאצוה רועיש יפל םירקסנה 1,500 תוגלפתה :13 רפסמ םישרת

 )%-ב( 2018-2017 םינשב "ןוזמ-אל" ירצומ לע
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 תינכרצה םתוגהנתה תא םינשמו וניש "םלוכ"ו "יפלס"ה רוד .4

 "יפלס"ה רוד )א

 תורחא תופדעה "יפלסה" רודל :14 רפסמ םישרת

 

 

 

 

 

 

 

 

 הנוש חוקל = תונוש תוינכרצ תויוגהנתהו תולוכי ,םיכרע םע "יפלסה" רוד :15 רפסמ םישרת
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 ."הרכשהב הנפוא"ו היינש די ירצומ לש תושיכר לא הנפואה תויונחמ תושיכר םג ריבעמ "יפלס"ה )1

 ;םיימעפ דגב ותוא תא שובלל "םירשפאמ םניא" תויתרבחה תותשרה ראשו STORY / םרגטסניאה

 הנפוא ירצומ לש תורכשהו היינש די ירצומ תשיכרל םידיריו תויונח ,םירתא לש 'זאלוק :1 רפסמ הנומת

 

 "םירחא"ש המב שמתשמו ליאשמ ,ריכשמ ,"יפלס"ה רוד( תולעבה תפוקת המת - הנותחת הרוש )2

 לכוא" + תיבה תשבלה ירצומ תוחפ שכור - "ץוחב יח" ךכמ האצותכו תונטק תורידב רג ,)ושכר

 ;יוליבו טרופס ירצומ רתוי ךרוצו "ץוחב
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 )םינכרצה ראש( ..."םלוכ"ו )ב

 )F&B - הייתשו ןוזמ( הפקה יתבו הדעסהה קוש )1

 הדעסהלו טקרמרפוסו ןוזמ ירצומ תכירצל תיב קשמל תעצוממה האצוהה  - "...יל וניכיש" )א(

  ;הדעסהה קושל םיטקרמרפוסה קושמ תואצוה םירבעמ - םצמטצמו 1:4 לש סחיב םויה

 תירבה תוצראב )ב(

 ;םיחילש תועצמאב 25%-ו תודעסמב תעצובמ האצוההמ 75% )1(

 ;ןוינקב ןמז רתוי 35% םיראשנו היינק תולועפ רתוי 25% םיעצבמ ןוינקב םידעוסה )2(

 )%( הדעסהו טקרמרפוסו ןוזמ ירצומ לע תיבה יקשמ לש תעצוממ האצוה תוגלפתה :16 רפסמ םישרת

 

 

 

 

 

 

 יחטש וליאו םיתורישהו יוליבה יחטש םגו הדעסהה יחטש זוחא הלוע ,ךכמ האצותכ )ג(

  ;םינטק "ןוזמ-אל"הו טקרמרפוסהו ןוזמה

 )%( 9201-ו 2011 םינשב קוש-תת יפל רחסמה יחטש תוגלפתה :17 רפסמ םישרת
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 הלודג הדעסה לע תיבה יקשמ לש האצוהה הבש הנושארה הנשה וז תירבה תוצראב םג )ג(

 ;)טקרמרפוס ירצומ תשיכר( תיבב הנכהל ןוזמ לע םתאצוהמ

 יחטש ךסמ 25%-30% ווהי הפקה יתב/הדעסהה יחטש "רחמ" - הנותחתה הרושב )ד(

 ;רחסמה

 ,םהיגוסל רשוכ ינוכמ רחסמה יזכרמב ובלושי - )Health & Wellness( אירב םייח חרואו תואירב )2

 ;אירב ןוזמ יפסותו םינימטיוול תויונח ,אפס ,האירב הדעסה ,תואירב ינוכמ

 "אירבה זכרמה" תא םינמסמ רחסמה יזכרמב םישדחה םיריידה יגוס לש ׳זאלוק :2 רפסמ הנומת
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 חוקלל םימאתומ םירצומ םירצוימ ,תויונחלו רחסמה יזכרמל ת/הסנכנ היגולונכטה - םייגולונכט רתוי )3

 ;שרדנה תויונחה יחטשב ןוטיק ללוחי - לייבומה ךרד םולשתו )הדידמ יאת אלל םג(

  ש"בצל לייבומב םולשת :4 רפסמ הנומת הגוצת תונחב תילאוטריו הדידמ :3 רפסמ הנומת

  

 ףוסיא תוטיש + .O.L-ב תושיכר לש תורזחה + הריכמ תוטיש לש םישודיח לש 'זאלוק :5 רפסמ הנומת
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 םהידלי םע םג X-Z-ה תורוד ועיגיו םיעיגמ םהילא - תויצקרטא םגו יוליב ,יאנפה יחטש תלדגה )4

 ;"םינשי"ה ינפ לע רורב ןורתי היהי ולא םיינשדח רחסמ יזכרמל .יאנפה תועש תא ריבעהל

 שדחה רודהמ הייקחשמ :7 רפסמ הנומת הבישי רוזאו ״חור תרהנמ״ :6 רפסמ הנומת

  

  "רחמ" שרדנהו יופצה .ג

 הנשרדית אלש יאדוובו תותשר קר אל( "תוניינעמ"ו תונטק תויונח רתוי :רתוי ןווגמ היהנ ליהמתה - רצומו טפסנוק .1

 םג ,תויגולונכט ,Pop-Up ,)"ר"מה יוביר" לא ןתועטב תוצרה ץראב תותשרה לש המגמהמ הנוש ,תולודג תויונחל

 ףוסיא + הגוצת תומלואל םג תוכפוה תויונחה .דועו יאנפ ,ךוניח ,תוברת ,רשוכ ירדח ,)F&B( הדעסהו יוליב ,םיתוריש

 ;)"רבע"המ "יסאלק רכומ" שרדנ אל רבכ( הריכמ תוריזל קר אלו .O.L-ב ושכרנש םירצומ

 ןוטקל ךישמי ישדוחה ןוידפה .2

-3% לש( תיב קשמל תיטרפה הכירצב האצוהב לודיגו הייסולכואה לדוגב 2% לש יתנש לודיג תורמל )א

 תוחוודמ רבכ תולודגה תוצובקה םג .ןטקיו ןטק ר"מל עצוממה ישדוחה ןוידפה ,)תונורחאה םינשה 5-ב 5%

 ;ןלהל םימרוגה .יופצ היהש לודיגל סחיב ר"מל עצוממה ישדוחה ןוידפב ןוטיק לע

 תותשרה לש תופדוע תויונח לשו ללכב רחסמ יחטש לש תפדוע החיתפמ האצותכ ןה - היצזילבינק )1

 ;)תומאתומ הסירפ לש תויגטרטסא ןמצעל תורציימ ןניא(

 ;הנפוא יחטשב ףדוע )2

   ;)םכחותמ יטסיגול לועפת םעו יגולונכט םלועב יאדווב( ךרוצהמ תולודג תויונח )3

 ;תדרל םיכישממ םייאנועמקה םירצומה תיברמ יריחמ - םיריחמ )4

 תורחתב וחצניש םיזכרמ .3

 ;תשדחתמהו השדחה תיאנועמקהו תיקווישה תואיצמל תומאתומ - 5P's - תויגטרטסא )א

 ;ינונכת וא/ו יקוויש - ידוחיי טפסנוק )1
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 ןכדועמו ינשדח ליהמת ורציי )2

 ;הייתשו הדעסה )א(

 ןהימודו קרמיירפ ,טראמ-לוו ,)םיטובור תשיואמ( ןוזמא - ינשדח ימואלניב גתומ תותשר )ב(

 ;הגוצת תומלואו פא-פופ ,ןייל ןוא תויונח

 ;ךוניחו תונמוא ,תוברת )ג(

 ;ךמות רחסמו םהיגוסל האופר / תואירב ינוכמ ,אפס ,רשוכ ינוכמ - "םיאירב" תוליעפו ינגוע )ד(

 ;ףוסאו קלקה םגוOff-Line -בו On-Line-ב - בלושמב תומלועה 2-ב ואצמי )3

 ;תויונחבו םיזכרמב היגולונכטה תא ומיצעיו וסינכי )4

  םייתורחת תונורתי םע - םימוקימ )ב

 ,םילשורי :תואמגוד .םהילא סנכנשו םהב היינקה חוכל סחיב רחסמ יחטשב רוסחמ םייק םהב םירעב )1

 ;םי תבו הווקת חתפ

 ;אוהש גוס לכמו רחסמ יזכרמ םימייק אל םהב םינטק םיבושייב )2

 ;תולילגב ןשאפ גיב :אמגודל .תמייק תורחת "וחצני"ש םיגטרטסא םימוקימב )3

 תלוכיו לדוגל ןורתי ןהל - םירוזא / םילודג םיזכרמ תורחתב וחצניו םיחצנמ - "ןטק" חטש לומ "לודג" חטש )ג

 ;"ךרדה לע" - םייתנוכש םיזכרמב ךרוצה קזחתהל ךישמי "ןטק חטש"ב םגו תומאתהו םייוניש עצבל


